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Doctor:

PABLO EMILIO CRUZ CASALLAS
Rector (e)

Universidad de los Llanos

Ciudad.

En cumplimiento del Acuerdo Superior No. 007 de 2011 Estatuto General de Contratacion, Capitulo Segundo
Procedimientos, Art 15 Modalidades de Seleccion, Numeral 1 Contratacion Directa; Resolucion Rectoral N°
2079 de 2014, Art 53 Procesos en contratos superiores al 10% de la menor cuantia e inferiores a 120 SMMLV y
Resolucién Rectoral N° 2558 de 2015, Art 3 que modifica el articulo 54 de la Resolucion Rectoral N° 2079 de
2014 requisitos minimos para Procesos en contratos superiores al 10% de la menor cuantia e inferiores a 120
SMMLYV, me permito presentar ante usted el ESTUDIO PREVIO DE OPORTUNIDAD Y CONVENIENCIA para
llevar a cabo la presente contratacion.

1. — DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION,
CONVENIENCIA 'Y OPORTUNIDAD.

La Universidad de los Llanos, disefié programas y proyectos que estan al servicio de los intereses generales de
la comunidad Universitaria, entre los cuales se encuentran proyectos de investigacion, obras, mantenimientos,
servicios, consultorias, entre otros, los cuales se deben contratar y ejecutar mediante el proceso de contratacion
correspondiente segun la normatividad vigente.

Segun la Constitucidon de Colombia, en su articulo 2°: “Son fines esenciales del Estado servir a la comunidad,
promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados
en la Constitucién”. 209: “La funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla
con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celebridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion descentralizacion de funciones”. 69: “Se garantiza la
autonomia universitaria. Las universidades podran darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos, de
acuerdo con la ley. La ley establecera un régimen especial para las universidades del Estado. El Estado
fortalecera la investigacion cientifica en las universidades oficiales y privadas y ofrecera las condiciones
especiales para su desarrollo. El Estado facilitara mecanismos financieros que hagan posible el acceso de
todas las personas aptas a la educacion superior.

Ley 30 de 1992 "Por la cual se organiza el servicio publico de la educacién superior”, autonomia de las
Instituciones de educacion superior” Articulo 28. La autonomia universitaria consagrada en la Constitucion
Politica de Colombia y de conformidad con la presente ley, reconoce a las universidades el derecho a darse y
modificar sus estatutos, designar sus autoridades académicas y administrativas, crear, organizar y desarrollar
sus programas académicos, definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas y
culturales, otorgar los titulos correspondientes, seleccionar a sus profesores, admitir a sus alumnos y adoptar
sus correspondientes regimenes, y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su misiéon
social y de funcidn institucional.

La Universidad de los Llanos es una Institucion de Educacion Superior del orden nacional con autonomia
administrativa, creada mediante la Ley 8 de 1974 y el Decreto 2513 de noviembre 25 de 1974 expedido por el
Ministerio de Educacion Nacional.

El Instituto de Ciencias Ambientales de la Orinoquia Colombiana — ICAOC - es una unidad académico
investigativa que se articula con la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel),
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especificamente en el area de ciencias ambientales donde se busca que la apropiacién de conocimiento
resultado de actividades de CTel contribuya al mejoramiento de la gestion ambiental como aporte al desarrollo
sostenible del pais. En este sentido el ICAOC desarrolla convenios de cooperacién con instituciones aliadas
como Alcaldia de Villavicencio, Instituto Von Humbolt y Ecopetrol, que buscan fortalecer los procesos de
investigacién basica, investigacion aplicada y desarrollo experimental para responder a las necesidades del
contexto regional y nacional particularmente en el tema de gestiébn de los recursos naturales y de la
biodiversidad.

En razén a lo anterior el 23 de diciembre se suscribe el convenio marco de Ciencia y Tecnologia No. 5226521
Unillanos-Ecopetrol cuyo objeto es “Aunar esfuerzos para el desarrollo y fortalecimiento conjunto de
capacidades institucionales, con el propésito de promover e impulsar un entorno de crecimiento sostenible en la
Region de la Orinoquia, mediante la realizacion de actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion”, el cual
contempla los siguientes acuerdos:

e Acuerdo de Cooperacién No. 5 suscrito el 10 de noviembre de 2018, el cual tiene por objeto
“DESARROLLAR DE MANERA CONJUNTA INVESTIGACION APLICADA, INCORPORACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA MEDIANTE EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION AMBIENTAL
SOBRE LOS RECURSOS NATURALES DENTRO DEL AREA DE INFLUENCIA DE LA
VICEPRESIDENCIA REGIONAL ORINOQUIA DE ECOPETROL S.A FASE Il. AJUSTE DE
CALIBRACION DEL MODELO DE VALORACION Y EVALUACION DEL IMPACTO DE LOS
VERTIMIENTOS INDUSTRIALES”.

e Acuerdo de Cooperacion N° 6 suscrito el 10 de Noviembre de 2017, el cual tiene por objeto:
“DESARROLLO DE ESTUDIOS DE COMPOSICION Y COMPORTAMIENTO DE ASFALTENOS Y
MODELO NUMERICO MEDIANTE LA TECNICA DE SIMULACION DE PROCESOS
TERMODINAMICOS Y/O MODELOS DE SIMULACION DE YACIMIENTOS, QUE PERMITAN
EVALUAR LA FACTIBILIDAD DE LA IMPLEMENTACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS DE
EXTRACCION, TRATAMIENTO Y PRODUCCION DE CRUDOS PESADOS Y EXTRA-PESADOS EN
LA VRO, MEDIANTE INVESTIGACION CONJUNTA APLICADA’

En la fase de planeacién del Acuerdo de cooperacion N° 5 se dispuso el suministro de materiales entre los
cuales se contemplan la necesidad de adquirir recipientes para la conservacion, transporte y andlisis de
muestras tomadas en el area de produccién Apiay, Chichimene y Castilla La Nueva que permitan conocer de
procesos y dinamicas petroleras de seguimiento ambiental en estas zonas. La adquisicion de estos materiales
es necesaria para el cumplimiento del alcance uno (1) del Acuerdo de Cooperacion N° 5 que tiene como
finalidad el ajuste, profundizacion y calibracién de modelos integrado de valoracién y evaluacion del impacto de
los vertimientos industriales sobre los cuerpos de agua en el area de influencia de la VRO con base en la
informacion histérica actual, que permita establecer afectaciones en el recurso agua, para la identificacion,
gestién e implementacion de tecnologias para el mejoramiento u optimizacién de los procesos de produccion.

Conforme la planeacién del Acuerdo de cooperacién N° 6 se dispuso el suministro de materiales entre los
cuales se contemplan adquisicion de recipientes para la realizacion de pruebas de laboratorio para el
cumplimiento del alcance uno (1) que tiene como finalidad el desarrollo de competencias para el entendimiento
de los mecanismos de agregacion y estabilizacién de emulsiones agua/crudo a partir del andlisis composicional
de los asféltenos en crudos pesados y extra-pesados.

Por lo anterior, el Instituto de Ciencias Ambientales de la Orinoquia Colombiana tiene la necesidad de contratar
la ADQUISICION DE RECIPIENTES NECESARIOS PARA ACTIVIDADES DE MONITOREO AMBIENTAL
DENTRO DEL DESARROLLO LOS ACUERDOS DE COOPERACION N° 5 y N°6 CONVENIO MARCO
5226521 UNILLANOS - ECOPETROL.

| 2. — PERFIL DEL CONTRATISTA.

Sede Barcelona, Km. 12 Via Puerto Lépez - Villavicencio — Meta
Tel. 661 68 00 Ext. 148
Email: licitaciones@unillanos.edu.co



mailto:controldiscinterno@unilanos.edu.co

CODIGO: FO-GBS-34
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS

VERSION: 02 PAGINA: 3de 7

- PROCESO GESTION DE BIENES Y SERVICIOS FECHA: 12/08/2016

ESTUDIO DE OPORTUNIDAD Y CONVENIENCIA )
- ORDINARIO BIENES Y SERVICIOS VIGENCIA: 2016

INSTITUTO DE CIENCIAS AMBIENTALES DE LA ORINOQUIA COLOMBIANA

La Universidad de los Llanos requiere contratar con una persona natural o juridica para la ADQUISICION DE
RECIPIENTES NECESARIOS PARA ACTIVIDADES DE MONITOREO AMBIENTAL DENTRO DEL
DESARROLLO LOS ACUERDOS DE COOPERACION N° 5 y N° 6 CONVENIO MARCO 5226521
UNILLANOS - ECOPETROL.

3. — DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, ESPECIFICACIONES ESENCIALES E
IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR.

3.1 Objeto. ADQUISICION DE RECIPIENTES NECESARIOS PARA ACTIVIDADES DE MONITOREO
AMBIENTAL DENTRO DEL DESARROLLO DE LOS ACUERDOS DE COOPERACION N° 5 y N° 6
CONVENIO MARCO 5226521 UNILLANOS - ECOPETROL.

3.2. Identificacién del contrato a celebrar: CONTRATO DE COMPRAVENTA.

3.3. Lugar de Ejecucion y entrega de informes: El CONTRATISTA ejecutara el presente CONTRATO DE
COMPRAVENTA en el Municipio de Villavicencio del Departamento del Meta, KM 12 VIA Puerto Lopez Vereda
Barcelona Universidad de los Llanos, o en donde el SUPERVISOR le sefale. La suscripcion del presente
contrato no implica relacion laboral, por lo tanto, EL CONTRATISTA podré adelantar sus actividades con plena
independencia y bajo su propia responsabilidad siguiendo los lineamientos propios que determinan las
actividades del contrato y aquellos indicados por la administracién.

3.4. Plazo de Ejecucion y vigencia: El plazo de ejecucién del contrato serd de QUINCE (15) DIAS
CALENDARIOQ, contado a partir de la firma del acta de iniciacion, previo el cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento, legalizacién y ejecucién; y tendra cuatro (04) meses mas como vigencia.

3.5. Obligaciones del contratista:

1. Suministrar los items relacionados en el numeral 4 de este estudio, en las cantidades y calidades sefialadas

en el estudio de conveniencia y oportunidad.

2. Entregar los elementos al supervisor designado por la UNILLANOS conforme con las especificaciones

técnicas, garantizando su calidad y reemplazando aquellos qu e no cumplan con las especificaciones exigidas

por la UNILLANOS.

3. Garantia de los elementos suministrados.

4. Cambiar los productos que a juicio de la UNILLANOS no cumplan con las caracteristicas requeridas dentro
del término solicitado por la UNILLANOS.

5. Acatar las observaciones que le formule la UNILLANOS, a través del Supervisor, durante la vigencia del
contrato.

6. Efectuar las modificaciones y ajustes requeridos por la UNILLANOS, de manera que se garantice el
cumplimiento de los fines del contrato.

7. El contratista deberd mantener los precios ofrecidos durante el término de duracién del contrato.

8. Prestar las garantias de los productos defectuosos o que presenten alteraciones y/o defectos posteriores a
la entrega

9. Constituir las garantias exigidas por la UNILLANOS.

10.Coordinar la entrega de los elementos objeto del contrato con el supervisor y expedir las garantias de los
elementos conforme a las caracteristicas de los mismos, ofrecidas en la propuesta, la cual hace parte
integral del contrato.

11.Cumplir con los aportes al sistema integral de seguridad social en salud, pension y riesgos profesionales,

etc. regulados por la Ley, requisito que debera tener en cuenta durante la ejecucion y liquidacion del contrato.

12.Ejecutar idénea y oportunamente el objeto del Contrato y obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas
contractuales, evitando dilaciones y entrabamientos.
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13.Suscribir las actas correspondientes para el desarrollo del objeto contractual y presentar los informes
mensuales de ejecucion contractual.

14.No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actlen por fuera de la Ley con el fin de hacer u omitir algan
hecho.

15.Responder por sus actuaciones u omisiones derivadas de la celebracion del presente contrato y de la
ejecucion del mismo.

16.Asumir todos los costos que genere la legalizacion del presente contrato.

17.Mantener actualizado el domicilio durante la vigencia del contrato y cuatro (4) meses mas y presentarse en
el edificio de la universidad de los Llanos, en el momento en que sea requerido por la Universidad para la
correspondiente liquidacion.

3.6. Obligaciones del contratante:
En desarrollo del objeto contractual la Universidad contrae las siguientes obligaciones:

a. Ejercer la supervision del contrato.
b. Realizar en la forma y condiciones pactadas el pago de los bienes recibidos del contratista.

4.- CONDICIONES TECNICAS DEL CONTRATO.

4.1 Ficha técnica

El CONTRATISTA se obliga con la UNILLANOS a entregar los siguientes elementos, de primera calidad, los
articulos deben ser de marca reconocida en el mercado nacional y el empaque y su contenido no debe
presentar roturas, ni piezas sueltas.

Con el objetivo de satisfacer adecuadamente la necesidad presentada, las siguientes son las caracteristicas
requeridas con el fin de cumplir con el objeto a contratar:

ACUERDO DE COOPERACION N° 5
< CANTIDAD
DESCRIPCION (UNIDADES)

RECIPIENTE REDONDO DE VIDRIO AMBAR, BOCA ANCHA, TAPA SUPER ALTA, SIN 800
LINER CAPACIDAD: 450 CC
RECIPIENTE REDONDO DE VIDRIO AMBAR CON TAPA Y CONTRATAPA CAPACIDAD: 400
500 CC
RECIPIENTE REDONDO DE VIDRIO AMBAR CON TAPA Y CONTRATAPA CAPACIDAD:

2000
1000 CC
VIALES MARCA AGILENT CON AGRAFE Y TAPON SILICONADO CAPACIDAD 20 ml 4
(Caja por 100 unidades)
RECIPIENTE REDONDO DE VIDRIO AMBAR CON TAPA Y CONTRATAPA CAPACIDAD: 400
125CC
RECIPIENTE REDONDO DE VIDRIO AMBAR CON TAPA Y CONTRATAPA CAPACIDAD: 400
70 CC
ENVASE PLASTICO RECTANGULAR DE ALTA DENSIDAD CON TAPA Y TAPON, DE 200
CIERRE HERMETICO GARANTIZADO 500 CC
FRASCO PLASTICO BOCA ANCHA CON TAPA Y CONTRATAPA CAPACIDAD: 250 CC 800
TAPA ROJA
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SERVILLETA FAMILIA REF 73547 CAJA X 24 PKS 12

ENVASE PLASTICO REDONDO DE POLIPROPILENO DE ALTA DENSIDAD,COLOR
BLANCO,BOCA ANCHA TAPA ROSCA DE COLOR ROJA X 500 GMS

ENVASE RECTANGULAR DE PLASTICO DE ALTA DENSIDAD CON TAPA'Y TAPON, DE
CIERRE HERMETICO GARANTIZADO CAPACIDAD 1.000 CC, (Tipo Tampico)

GARRAFA PLASTICA RECTANGULAR O REDONDA, DE POLIPROPILENO DE ALTA
DENSIDAD, CON TAPA Y CONTRATAPA DE CIERRE HERMETICO CAPACIDAD 1/2 1000
GALON, (Tipo Tampico 2L)

700

900

BOLSA DE SELLO HERMETICO 40CM ALTO X 30CM ANCHO (Paguete) 12
BOLSA DE SELLO HERMETICO 35CM ALTO X 25CM ANCHO (Paguete) 12
BOLSA DE SELLO HERMETICO 14CM ALTO X 10CM ANCHO (Paguete) 12
BALDE PLASTICO CAPACIDAD DE 12 LITROS 10
GARRAFA PLASTICA, RECTANGULAR O REDONDA, DE POLIPROPILENO DE ALTA

DENSIDAD, CON TAPA Y CONTRATAPA DE CIERRE HERMETICO GARANTIZADO 100

CAPACIDAD 5 GALONES

ACUERDO DE COOPERACION N° 6
VIALES DE 20ML VIDRIO TRANSPARENTE - TAPA ROSCA X 100 UNIDADES 5

4.2 CAPACIDAD: El oferente debe garantizar a la Universidad existencia de los elementos para la entrega
dentro de los plazos establecidos.

4.3 CARACTERISTICAS DE LOS MATERIALES: Durante la vigencia del contrato el oferente debera entregar
los elementos en iguales condiciones a la ofertada seleccionada inicialmente. No se permiten cambios
unilaterales de cualquier caracteristica o atributo de los materiales que lo diferencien de la oferta inicial.

5.- VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO

5.1. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Para establecer el valor probable de la presente contratacién
requerida, nos basamos en un estudio de mercado, el cual arroja un valor promedio por acuerdo de
cooperacion asi:

Acuerdo de cooperacion N° 5: $24.055.673
Acuerdo de cooperacion N° 6: $1.674.703

Para un total de VEINTICINCO MILLONES SETECIENTOS TREINTA MIL TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS
PESOS MCTE ($25.730.376), de acuerdo con las cotizaciones recibidas.

Se realizé cotizacion del precio al publico a diferentes proveedores que se dedican a esta actividad y como tal la
entidad hizo el consolidado de todas las cotizaciones realizadas, las sumé y luego promedio el valor de cada
producto para obtener el valor de precio. De tal forma, para determinar el valor de la presente contratacion se
tuvo en cuenta el estudio de mercado anexo.

Lo anterior incluye los costos de legalizacion contractual, tales como papeleria, impuestos, tasas y
contribuciones; los costos generales de desplazamiento y gastos generales del contratista. Se tuvieron en
cuenta los siguientes costos:

e Impuestos Nacionales (retencion en la fuente/ rt IVA/ rt ICA)
e Aportes del contratista al sistema de seguridad social integral
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Por lo cual se determina como valor oficial del presente proceso la suma de VEINTICINCO MILLONES
SETECIENTOS TREINTA MIL TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS PESOS MCTE ($25.730.376)

5.2. FORMA DE PAGO: LA UNIVERSIDAD pagarad al CONTRATISTA el contrato asi: el 100% del valor total del
contrato en un solo pago, durante los 30 dias siguientes al recibo a entera satisfaccién de la entidad, previa
presentacion de factura o cuanta de cobro, informe del supervisor, acta de entrega, informe del contratista,
certificado de cumplimiento por el supervisor del contrato.

5.3 PRESUPUESTO OFICIAL: Los recursos requeridos para llevar a cabo la presente contratacién se imputara
con cargo al Acuerdo de cooperacion 5: Rubro 22A210142322 Evaluacién, impacto y vertimiento industrial AC
05 del convenio marco 5226521 / centro de costo 5470224 valor $ 24.055.673 y Acuerdo de cooperacion 6:
Rubro 22A210142323 Extraccion — Tratamiento — Produccion Crudo pesado AC06 Ecopetrol 5226521 / centro
de costo 5470225 valor $1.674.703, vigencia fiscal 2018

6. — FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION

En cumplimiento del Acuerdo Superior N° 007 de 2011 Estatuto General de Contratacién, Capitulo Segundo
Procedimientos, Art 15 Modalidades de Seleccién, Numeral 1 Contratacion Directa; Resolucién Rectoral N°
2079 de 2014, Art 53 Procesos en contratos superiores al 10% de la menor cuantia e inferiores a 120
SMMLYV y Resolucién Rectoral N° 2558 de 2015, Art 3 que modifica el articulo 54 de la Resolucion Rectoral N°
2079 de 2014 requisitos minimos para Procesos en contratos superiores al 10% de la menor cuantia e
inferiores a 120 SMMLV.

7. — ANALISIS DE RIESGO PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL
CONTRATO

De acuerdo a lo establecido en el Art. 31 de la RESOLUCION RECTORAL N° 2079 DE 2014, se ha estimado
establecer como riesgos involucrados en la presente contratacion para este proceso los siguientes:
EJEMPLOS.

ESTIMACION B
TIPIFICACION ASIGNACION
PROBABILIDAD | IMPACTO
RIESGO POR LA INFORMACION EXISTENTE EN LOS 50% Universidad
PLIEGOS DE CONDICIONES Y SUS ANEXOS. los efectos | RIESGO BAJO de los Llanos
e - S > BAJO ;
econdmicos por los pliegos de condiciones y anexos deficientes 50% Contratista
RIESGO EN LA ELABORACION DE LA PROPUESTA. Los
efectos econdmicos ocasionados por los errores cometidos por el | RIESGO BAJO 100% Contratista
oferente y futuro contratista en la elaboracion de las propuestas BAJO
PERMISOS Y AUTORIZACIONES Efectos econémicos derivado
de demoras en los tramites con autoridades gubernamentales o la | RIESGO BAJO BAJO 100% Contratista
obtencién de los mismos.
RIESGO DE PROGRAMACION. Efectos favorables o
d_esfav_qrable derlvado.del esquema fijado en su programa para la RIESGO BAJO BAJO 100% Contratista
ejecucion del contrato: compra e ingreso de materiales, ingreso y
suministro de equipos y mano de obra.
RIESGO REGULATORIO. Imposiciéon de nuevos tramites y
permisos. RIESGO BAJO BAJO 100% Contratista
Variacion de tasas, fletes o tarifas.
RIESGO FINANCIERO Y I_DE MERCADQ. Reducuor_] de la oferta RIESGO BAJO BAJO 100% Contratista
de mano de obra, materiales y/o equipos requeridos para la
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ejecucion del contrato.

Incremento en los precios de mano de obra y/o materiales.
Incremento en las cantidades de mano de obra y /o materiales por
causas imputables al contratista.

Dafio, pérdida o hurto de materiales o insumos.

Ocurrencia de accidentes laborales.

Sabotaje de empleados o personal contratista.

Variaciones o fluctuaciones en tasas de interés o condiciones del
mercado que afecten los flujos futuros del contratista.

NIVELES DE DECISION Y APROBACION. Cambios en los

. : . - - RIESGO BAJO BAJO 100% Contratista
niveles aprobatorios del contratista o comités de aprobacion.
RIESGO RELACIONADO CON EL PERSONAL DEL 0 .
CONTRATISTA. Falta de idoneidad del personal. RIESGO BAJO BAJO 100% Contratista
RIESGO PRECONTRACTUAL. No suscripcion o legalizacion del RIESGO BAJO BAJO 100% Contratista

contrato por parte del contratista.

RIESGO DE OPERACION. Mayores costos de operacion y
mantenimiento de los proyectados y mayores costos en los | RIESGO BAJO BAJO 100% Contratista
insumos para la ejecucién del contrato por parte del contratista.

RIESGO SOBERANO. Comprende los eventos productos de

cambios en la normatividad que tengan impacto negativo en el | RIESGO BAJO BAJO 100% Contratista
proyecto.

RIESGO DE FUERZA MAYOR NO ASEGURABLE. Ocurrencia de

hechos de fuerza mayor, caso fortuito, derivados de terrorismo o | RIESGO BAJO BAJO 100% Contratista

eventos que alteren el orden publico.

8. — GARANTIAS

EL CONTRATISTA debera a constituir en una compafiia de seguros legalmente autorizada para funcionar en el
pais, una péliza a favor de la Universidad de los Llanos, identificada con el Nit. 892.000.757 — 3 que ampare
los siguientes riesgos:

(&) CUMPLIMIENTO: Por una cuantia equivalente al diez (10%) del valor del contrato, con una vigencia
igual al plazo del contrato y cuatro (4) meses mas contados a partir del perfeccionamiento del mismo.

(b) CALIDAD DE LOS ELEMENTOS: Por una cuantia equivalente al diez (10%) del valor del contrato,
con wuna vigencia igual al plazo del contrato y cuatro (4) meses mas contados a partir del
perfeccionamiento del mismo.

| 9. — SUPERVISION

El control y supervisiéon de la correcta ejecucion y cumplimiento del contrato, seran realizados por el Director
del Instituto de Ciencias Ambientales de la Orinoquia Colombiana — ICAOC o quién haga sus veces.

ORIGINAL FIRMADO

MARCO AURELIO TORRES MORA
Director Instituto De Ciencias Ambientales de la Orinoquia Colombiana — ICAOC

Proyect6: Yuly Paola Diaz Vacca

Sede Barcelona, Km. 12 Via Puerto Lépez - Villavicencio — Meta
Tel. 661 68 00 Ext. 148
Email: licitaciones@unillanos.edu.co
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